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 خود را براساس طرح
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نقاشـی،  بـوم  روی  نقاشـی 
پارچـه روی  طراحـی 

مدیـران  از  یکـی  پناهـی-  مهـدی 
بیگانـه  پوشـاک  تولیـد  بـا  بته‌جقـه- 
نیسـت و پیـش از راه‌انـدازی بته‌جقـه،  
سـنتی  پوشـاک  تولیـد  طراحـی  بـه 
مشـغول بوده‌اسـت و چـون بـه صورت 
حرفـه‌ای نقاشـی را ادامـه می‌دهـد، به 
نظـر می‌رسـد طراحـی پوشـاک برایش 

چنـدان دشـوار نیسـت.
آن‌طـور کـه می‌گوید به‌صـورت اتفاقی 
در سـال 1387 و با نقاشـی روی شـال 
و  آشـنا می‌شـود  پوشـاک  بـا صنعـت 
بعدهـا آن‌قـدر شـیفته این کار می‌شـود 
کـه تصمیـم می‌گیـرد تولیـد پوشـاک 
سـنتی را در در قالـب یـک مجموعـه 
ایده‌هـای  و  طـرح‌  براسـاس  کوچـک 

ذهنـی خـود راه‌انـدازی نماید. 
متعـددی  مشـکلات  بـا  ابتـدا  در 
مواجـه بـودم امـا به‌تدریـج ، کار روال 
عـادی خـود را پیـدا کـرد ، طراحـی و 
و  تولیـد  اجـرا،   ، مـن  از  ایده‌پـردازی 
فـروش از یـک دوسـت... ایـن ارتبـاط 
بـه دلایلـی قطع می‌شـود و بـه تنهایی 
پوشـاک سـنتی  تولیـد  و  بـه طراحـی 
ادامـه می‌دادم تـا باز هم اتفاقـی زمینه 
آشـنایی بـا آقای حسـینی توسـط یکی 

از دوسـتان نزدیکـم ایجـاد شـد. 
ماجـرا از این جا شـروع شـد کـه وقتی 
تولیـد  شـلوارهای  از  یکـی  دوسـتم 
طـرح  از  کـرد،  مشـاهده  را  مجموعـه 
قیمـت  و  آمـد  خوشـش  آن  رنـگ  و 
آن را پرسـید. وقتـی بـه او گفتـم 18 
هزار تومـان... برایش اصال باورکردنی 
نبـود کـه یـک شـلوار باکیفیـت، چنین 
قیمـت ارزانـی داشـته باشـد. تصمیـم 
گرفتـم محصـولات دیگـر را هـم بـه 
وی نشـان دهم. پس از مشـاهده سـایر 
دوسـتی  گفـت  مـن  بـه  محصـولات 
اسـتقبال  تولیـدات  از چنیـن  دارد کـه 
را  محصولاتـم  می‌توانـم  و  می‌کنـد 
در فروشـگاه ایشـان) واقـع در خیابـان 
پاسـداران تهـران( عرضـه نمایـم. ابتدا 
معتقـد  و  نپذیرفتـم  را  پیشـنهاد  ایـن 
محصـولات  فـروش  میـزان  بـودم 
آن‌قـدر زیاد نیسـت که بتوانـم از عهده 
پرداخـت اجاره‌بهـای فروشـگاه برآیـم. 
ایـن موضـوع موقتاً مسـکوت ماند و به 
همـراه آقـای رسـتمی- مدیرتولید- به 
دنبـال اجـاره یـک کارگاه کوچـک 60 
بودیـم.  تهـران  عبدل‌آبـاد  در  متـری 
در همیـن اثنـا تولیدمـان ادامه داشـت 
خداونـد  اراده  و  خواسـت  درحالی‌کـه 

چیـز دیگـری بـود ....

پـس از جسـت‌و‌جوی فراوان توانسـتیم 
کارگاه کوچکـی بـرای تولیـد پوشـاک 
اولیـه جهـت  پیـدا کنیـم و مذاکـرات 
انجـام  محـل  اجـاره  و  قـرارداد  عقـد 
بعـد  روز  صیـح  شـد  قـرار  و  گرفـت 
طـی  شـود.  اجرایـی  کار  مراحـل   ،
تمـاس بـا دوسـتم وی از من خواسـت 
حسـینی  آقـای  بـا  را  کارگاه  موضـوع 
بـه  ایشـان  شـاید  بگـذارم  درمیـان 
دلیـل اعتبـار و نام‌نیکـی کـه در بـازار 
فـرش دسـتباف ایـران دارنـد، دوسـت 
کارگاه  کـه  باشـند  داشـته  یا‌آشـنایی 
مناسـبی در اختیارمـان قـرار دهنـد. به 
تلفنـی،  تمـاس  یـک  برقـرار  سـادگی 
آقـای حسـینی گفتنـد کـه کارخانـه‌ای 
در اتوبـان تهـران- قـم دارند کـه قبلًا 
متعلـق بـه کارگاه فرش‌بافـی بـوده اما 
مانده‌اسـت.  باقـی  بلااسـتفاده  فعاًل 
بـه پیشـنهاد ایشـان تصمیـم گرفتیـم 
کـه  زمانـی  بازدیدکنیـم،  کارخانـه  از 
وارد کارخانـه شـدم، ناخـودآگاه فضای 
کارگاه  بـا  را  کارخانـه  ایـن  بـزرگ 
 ! کـردم  مقایسـه  60متـری  کوچـک  
آقای رسـتمی معتقد بـود بهترین محل 
بـرای احـداث کارخانـه تولیـد پوشـاک 
فضـای  زیـرا  همین‌جاسـت  سـنتی 
وسـیعی بـرای شست‌و‌شـو، رنگـرزی و 

دیدگاه
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دیدگاه
... دارد. بـه ایـن ترتیـب همـکاری ما با 
آقای حسـینی شـروع شـد بـدون انعقاد 
هیچ‌گونـه قـرارداد رسـمی! و آن‌قدر به 
همدیگـر اعتمـاد و اطمینـان داریم که 
هنـوز حتـی یـک دست‌نوشـته معتبر و 

قانونـی بـرای شـراکت نداریـم... 

کارخانه‌ای که زنده شد... 
15مـرداد سـال 1391 ، کارخانـه را در 
اکثـر  کـه  گرفتیـم  تحویـل  شـرایطی 
درختـان خشـکیده شـده بـود، پرنده‌ها 
در سـالن تولیـد لانـه گذاشـته بودنـد 
و به‌طـور کلـی فضـای بسـیار کثیـف 
بـا تالش و زحمـت  بـود  نامرتبـی  و 
بسـیار، کارخانـه جـان تـازه‌ای گرفـت 
برق‌کشـی،  سیسـتم  میـان  ایـن  در  و 
تهویـه فضـای سـبز و ... مجموعه احیا 
شـد تا به شـکل فعلـی درآمـد. در حال 
تولیـد  150  بـه  بته‌جقـه  نیـز  حاضـر 
قطعه انواع مانتو، شـال شـلوار و سـنتی 
زنانـه و مردانـه ) در روز( و الیـاف صـد 
درصـد پنبه مشـغول کار اسـت. 23 نفر 
)خانـم( از اهالی همین منطقه مشـغول 
برنامه‌ریـزی  طبـق  و  شـده‌اند  کار 
انجام شـده و افزایش فضـای کارخانه، 
ایـن تعـداد بـه 500 نفـر هـم خواهـد 
شـد  اشـاره  کـه  رسـید.همان‌طور 
تمـام محصـولات مـا برگرفتـه از نـخ 
دوخـت و نـخ زیگـزاگ تـا محصـول 
نهایـی الیـاف طبیعـی )پنبه هسـتند( و 
الیـاف  رنگرز‌هـای  معتبرتریـن  توسـط 
گیاهـی کشـور، مراحل رنگـرزی انجام 

می‌گیـرد. 

مسئولیت‌پذیری بیشتر خانم‌ها
کـه  فضایـی  در  کار  کلـی  به‌طـور 
صمیمی‌تـر  دارنـد،  حضـور  خانم‌هـا 
کار  در  خانم‌هـا  این‌کـه  اسـت ضمـن 
دقـت  و  تعهـد   ، مسـئولیت  احسـاس 
این‌کـه  دیگـر  نکتـه  دارنـد.  بیشـتری 
خانم‌هـا حساسـیت خاصـی نسـبت بـه 
میـزان کار سـایر همـکاران خـود دارند 
و تالش می‌کننـد تـا سـطح کارشـان 
بالاتـر و بیشـر از بقیه باشـد لذا مدیری 

موفـق اسـت کـه بتوانـد ایـن ویژگـی 
را به‌عنـوان عامـل افزایـش بهـره‌وری 
و تولیـد مجموعـه بـکار بگیـرد.  تمـام 
پرسـنل ایـن مجموعـه بیمه هسـتند و 
حقـوق آنهـا در موعـد مقـرر پرداخـت 
می‌شـود و هر فردی که تولید بیشـتری 
داشته‌باشـد، پاداش نیـز دریافت خواهد 
کـرد. بایـد به ایـن نکته اشـاره کنم که 
نیروی انسـانی شـاغل این مجموعه در 
ابتـدای امـر خیـاط ماهـر نبودنـد بلکه  
تدریـج  بـه  دادیـم و  آمـوزش  را  آنهـا 
مراحـل رشـد را طـی کرد‌ه‌انـد. تصمیم 
داریـم بـا اجرای طـرح توسـعه بته‌جقه، 
تمـام مراحـل تولید از طراحـی گرفته تا 
چـاپ، رنگزی، گلـدوزی و .. در فضای 
مجهزتـر و وسـیع‌تری انجام شـود و در 
ایـن میـان توجـه خاصـی به اسـتخدام 
ایـن  بـه  داریـم  خـوش‌ذوق  طراحـان 
منظـور در آینـده نزدیـک، تیـم طراحی 
تشـکیل خواهد شـد تا براسـاس سلیقه 
بپردازنـد... بـه طراحـی  نیـاز مـردم  و 
بسـیاری از شـرکت‌ها ترجیـح می‌دهند 
از مـدل دیگـران کپـی کنند تـا طرحی 
را خریـداری نماینـد امـا اعتقـاد داریـم 
بایـد طـراح در کنـار مجموعـه تولیدی 
مـا  مسـتقر شـود تـا ارتباط مسـتقیمی 
بـا مـردم و مصـرف کننـدگان برقـرار 
آنهـا،  خواسـته  طبـق  و  نماییـم 

محصـولات را روانـه بـازار کنیـم. 

چالش‌های تولید 
همیشـه مشـکل وجـود دارد! یکـی از 
در  اسـت  کار  نیـروی  مسـائل کمبـود 
حالـی کـه بیـکاری یکـی از معضالت 
بـزرگ کشـور ماسـت! شـاید بـه ایـن 
دلیـل که سـطح انتظـارات نیـروی کار 
بسـیار بالاسـت و  می‌خواهنـد درآمـد 
بـالا و فعالیـت اندک داشته‌باشـند! گویا 
دیـواری بلنـدی میان کارگـر و کارفرما 
وجـود دارد و موجب می‌شـود نتوانیم از 

وجـود همدیگـر باخبر شـویم. 

محصـول  پـس  هسـتم  ایرانـی 
می‌خـرم!  ایرانـی 

تصمیـم داریـم بـه جایگاهـی برسـیم 
کـه تمـام اجـزای محصـولات بته‌جقه، 
صـد درصدتولیـد داخل باشـد اگـر این 
بـار  یابـد  رواج  صنعتگـران  در  تفکـر 
در  پنبـه  کشـت  رونـق  شـاهد  دیگـر 
مـزارع ایـران خواهیـم بـود و حمایـت 
بخـش  در  سـودآوری  و  دولتمـردان 
جهـت  کشـاورز  انگیـزه  پوشـاک، 
کاشـت پنبـه را افزایـش می‌دهـد بـه 
ایـن صـورت سـایر بخش‌هـای صنعت 
و  درمی‌آینـد  حرکـت  بـه  نسـاجی 
محصـول بـا کیفیـت مطلـوب و قیمت 
مناسـب در اختیـار مصرف‌کننـده قـرار 
حـال  در  متأسـفانه  گرفـت.  خواهـد 
حاضـر کمتـر این نگـرش وجـود دارد.

چرا بته‌جقه؟!
خمیـده  سـر  سـرو  تصویـر  بته‌جقـه، 
اسـت. همان‌طـور کـه می‌دانیـد سـرو 
و  اسـتقامت  نمـاد  عنـوان  بـه  ایرانـی 
سـرفرازی ایرانیـان توصیف می‌شـود و 
نشـانه‌ای از خرمی و مردانگی است که 
سـر آغاز آن هنر ایلامی - عاشـوری و 
سـرانجام آن هنر هخامنشـی می‌باشد. 
بته‌جقـه تنهـا نمـادی اسـت کـه تمـام 
دنیـا می‌داننـد متعلـق بـه ایران اسـت. 
بـرای نام‌گـذاری ایـن مجموعـه حدود 
صاحب‌نظـران  و  افـراد  بـا  یک‌مـاه 
تـا  پرداختیـم  گفت‌و‌گـو  بـه  بسـیاری 
بـه بته‌جقـه رسـیدیم و نـام مجموعـه 
» پوشـاک سـنتی بته‌جقـه« شـد. امـا 
بـه ایـن نتیجـه رسـیدیم کـه ممکـن 
واژه  از  خوبـی  ذهنیـت  مـردم  اسـت 
»سـنتی« نداشـته باشـند و یـا برخـی 
عنـوان  به‌هیـچ  مـا  کننـد  عنـوان 
پوشـاک سـنتی اسـتفاده نمی‌کنیـم لذا 
از کلمـه »ایرانـی« اسـتفاده کردیـم تا 
محصـولات  کنیـم  اعالم  افتخـار  بـا 
مـا تولیـد داخل اسـت نـه ماننـد برخی 
تولیدکننـدگان کـه لیبل سـاخت ترکیه 
را در شناسـنامه محصـولات خود نصب 
می‌کننـد! بـه جـای کلمـه »پوشـاک« 
هـم از واژه ایرانـی »رخـت« اسـتفاده 
کردیـم و »رخـت ایرانـی بته‌جقـه« به 
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ایـن ترتیـب شـکل گرفت. یـک جمله 
کاماًل ایرانـی کـه تصمیـم دارد فراتـر 
از مرزهـای ایـران محصـولات خـود را 
عرضـه نمایـد زیـرا براین باوریـم توان 
از  ایرانـی  طراحـان  و  تولیدکننـدگان 
مشـابه خارجـی هیچ‌چیـز کـم نـدارد و 

بایـد بـاور کنیـم کـه می‌توانیـم... 
خوشـبختانه در حـال حاضر مـردم اروپا 
متوجـه ذوق و سـلیقه ایرانیان شـده‌اند 
ایرانـی منطبـق  و بـه خریـد پوشـاک 
بـا الیـاف طبیعـی تمایـل دارنـد پـس 
فرصـت خوبـی اسـت تـا بتوانیـم طرح 
قالـب  در  را  ایرانـی  زیبـای  نقـوش  و 
بازارهـای  بـه  باکیفیـت  محصـولات 

کنیـم.  صـادر  بین‌المللـی 

اقشـار  تمـام  بته‌جقـه؛  مخاطبیـن 
معه  جا

اقشـار جامعـه را به سـه بخش تقسـیم 
مالـی  قـدرت   ، قشـر  یـک  کرده‌ایـم. 
پایینـی دارنـد و قیمـت یـک محصول 
برایشـان از پارامترهـای دیگـر مهم‌تـر 
درصـد   50 کـه  دیگـر  قشـر  اسـت. 
جامعـه را تشـکیل می‌دهنـد، متوسـط 
هسـتند کـه در کنـار قیمت، بـه کیفیت 
نشـان می‌دهنـد.  توجـه  نیـز  پوشـاک 
قشـر بعـدی نیـز افـراد متمـول و مرفه 
هسـتند که محصولات خـاص و عمدتاً 
برنـد مصـرف می‌کننـد . اگرچـه تولیـد 
و  سـودآور  بسـیار  قشـر  ایـن  بـرای 

آسـان‌تر اسـت زیـرا این افـراد حاضرند 
بـرای پوشـاک خـاص پـول بیشـتری 
اسـت  انصـاف  از  دور  امـا  بپردارنـد 
کـه بـرای کسـب سـود بیشـتر،  قشـر 
پاییـن جامعـه را فرامـوش  متوسـط و 
کنیـم بـه همیـن دلیـل در نظـر داریم 
تـا  شـمال  از  بته‌جقـه  محصـولات 
جنوب‌شـهر توزیـع شـود و مـردم طبق 
بودجـه و تـوان مالـی خود تولیـدات ما 

را خریـداری نماینـد. 

رقیبان ما دوستان ما هستند
تولیدکننـدگان  سـایر  بـا  هیچ‌مشـکلی 
درهـای  و  نداریـم  سـنتی  پوشـاک 
کارخانـه بـه روی تمـام آنهـا بـاز اسـت 
یکـی  پیـش  مدتـی  کـه  همان‌طـور 
ایـن  معتبـر  تولیدکننـدگان  از  دیگـر 
حـوزه از کارخانـه مـا بازدیـد بـه عمـل 
آورد. به‌اعتقـاد مـا آنقـدر بـازار پوشـاک 
اسـت  و گسـترده  وسـیع  بخـش  ایـن 
نیـازی  فـروش،  و  تولیـد  بـرای  کـه 
نیسـت بـا همدیگـر بجنگیـم زیـرا هـر 
تولیدکننـده‌ای، طرفـداران و مخاطبیـن 
خـاص خـود را دارد. ضمـن این‌کـه کار 
در زمینـه پوشـاک سـنتی، تولیـد همراه 
بـا هنر اسـت  و به همـراه فروش لباس، 
تولیـد  محصـولات  خریـد  »فرهنـگ 
داخـل« نیـز رواج پیـدا می‌کنـد. افرادی 
کـه در این نـوع فروشـگاه‌ها حضور پیدا 
می‌کنند بیشـتر به دنبال کسـب آرامش 

از طریـق خریـد کردن هسـتند و در این 
میـان تولیدکننـده‌ای موفـق خواهد بود 
کـه رضایـت قلبـی مـردم را بـا تولیـد 
محصـولات باکیفیـت و قیمت مناسـب 

کند.  جلـب 
زودی  بـه  کـه  بته‌جقـه)  فروشـگاه  در 
تعـداد آن افزایش خواهـد یافت( دوربین 
مداربسـته‌ای نصب نشـده ، ممکن است 
ایـن امـر آمار سـرقت محصـولات ما را 
افزایـش دهـد امـا همین‌کـه یک‌نفـر با 
خوانـدن جملـه »ایـن مـکان مجهـز به 
دوربیـن مداربسـته نیسـت« سـرقت را 
کنـار بگـذارد؛ بـه ایـن معناسـت که در 
موفـق  فرهنگ‌سـازی  و  هدف‌گـذاری 
از  بیـش  در مجمـوع  کرده‌ایـم.  عمـل 
هـر عامـل دیگـری، بـه تغییـر نگـرش 
مردم نسـبت بـه تولیـد داخلـی متمرکز 
شـده‌ایم در واقـع می‌خواهیـم تعصـب 
و علاقـه آنـان را نسـبت به منسـوجات 
داخلـی را تقویت نماییـم، همان‌طور که 
بسـیاری از کشـورها چنیـن مسـیری را 
طـی کرده‌انـد. بـرای مثـال،  ژاپن پس 
از جنـگ جهانـی، یـک کشـور ویرانه و 
جنـگ‌زده بـود و بـه دلیـل بمباران‌های 
متعـدد تمام شیشـه منازل شکسـته و از 
بیـن رفته بـود، آمریکا از طریق کشـتی، 
شیشـه‌های موردنیـاز ژاپـن را بـه بنـادر 
ایـن کشـور رسـاند امـا مـردم حاضـر 
شـدند سـرما را تحمـل کنند تـا کارخانه 
تولیـد شیشـه در کشورشـان راه‌انـدازی 

شـود . ای کاش چنیـن تعصـب و نـگاه 
ارزشـمند بـه تولیـد داخـل در ایـران نیز 
افزایـش یابـد تـا دیگـر تولیدکننـده‌ای 
نشـود  مجبـور  بیشـتر  فـروش  بـرای 
 ... و  ترکیـه  نـام  بـه  را  محصولاتـش 

کند.  عرضـه 

مسیر طولانی موفقیت 
در  حضـور  بـرای  برنامه‌هایـی 
نمایشـگاه‌های صنعـت پوشـاک داریـم 
امـا فرهنگ‌سـازی و ترغیـب مـردم بـه 
خرید محصول ایرانـی، در اولویت کاری 
ماسـت لذا عجلـه چندانی بـرای حضور 
نداریـم. می‌خواهیـم  در نمایشـگاه هـا 
مـردم بـا کیفیت خـوب پوشـاک ایرانی 
و  قوی‌تـر  کـه  زمانـی  و  شـوند  آشـنا 
کردیـم؛  حرکـت  امـروز  از  متفاو‌ت‌تـر 
نمایشـگاه  در  حضـور  بـرای  آن‌گاه 
برنامه‌هایمـان را اجرایـی خواهیـم کرد.

 
آمـاده رفتـن می‌شـویم در حالی‌که 
و  گـرم  محیـط  آن  پیـش  دلمـان 
پاکیـزه‌ای  هـوای  و  دوسـتانه 
اسـت کـه در شـهرمان کمتـر یافت 
مهربانمـان  میزبانـان  می‌شـود! 
»شـما  می‌کننـد  تأکیـد  بارهـا 
بنویسـید می‌خواهیـم کاری کنیـم 
از  اسـتفاده  و  خریـد  مـردم  تـا 
افتخـار  را  داخـل  تولیـد  پوشـاک 

بداننـد...«  

بیش از هر عامل 
دیگری، به تغییر نگرش 

مردم نسبت به تولید 
داخلی متمرکز شده‌ایم 

در واقع می‌خواهیم 
تعصب و علاقه آنان را 

نسبت به منسوجات 
داخلی را تقویت نماییم، 
همان‌طور که بسیاری از 

کشورها چنین مسیری 
را طی کرده‌اند.

11   شماره 130     مرداد  92      


